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Strategie & Ziele Status MaBnahmen
Governance
Weiterent- Evaluierung 2021 durchgefiihrt:

wicklung des
Energiesystems

von jahrlich
mindestens drei
potenziell wirt-
schaftlich trag-
fahigen Pilotpro-
jekten mit neuen
Technologien

v

- Evaluierung drei passender
Speicherprojekte

- Laufende, intensive
Marktbeobachtung

Priafung von
Optionen zur
Integration der

MaBnahmen fir 2022:

Prtfung von Optionen zur Inte-
gration der Erneuerbaren in die

Erneuerbaren Wasserstoffwertschépfungskette
Energien in die
Wasserstoffwert-
schépfungskette
Nachhaltig Verbesserung =) 2021 durchgefiihrt:
integrierte des MSCI ESG- - Definition und fortlaufende

Konzernstrategie

Ratings auf AAA
bis 2025

Optimierung der Nachhaltigkeitsziele
und MaBnahmen

- Grundung eines Nachhaltigkeitsrats

- Verbesserung der Sichtbarkeit des
Whistleblower-Systems

- EinfUhrung eines Compliance-
Management-Systems inkl.
KYC-Prufung und Code of Conduct
(CoC wurde im Marz 2022
konzernweit ausgerollt)

- Aufbau von Zertifizierungsprozessen
fur Lieferanten und Projektierer
(BPCoC wird im Q2 2022 konzernweit
ausgerollt)

MaBnahmen fur 2022:

Durchftuhrung einer jahrlichen Mit-
arbeiterschulung zum CoC
und BPCoC

Durchftuhrung von regelmafBigen
Sitzungen des Nachhaltigkeitsrats

Verantwortung
in der Wert-
schopfungskette

Implementierung
des Business
Partner CoC
(BPCoC) durch
Aufnahme des
BPCoC in 100 %
der neuen Ver-
tragsabschlisse
mit Geschafts-
partnern

MaBnahmen fur 2022:

- Aufnahme des BPCoC in den
Standard-Onboardingprozess beim
Abschluss von neuen Vertragen

- Abstimmung des BPCoC mit
den Vertragspartnern

- Fortlaufendes Controlling und

Feedback an das Team Sustainability
& Communications

\/ 100 % erreicht —) auf Kurs = Neues Ziel



Okonomie

Ziele

Status

MaBnahmen

Beitrag zur
Energiewende

Erhdhung der
Kapazitat im
Eigenbestand auf
3,4 GW bis Ende
2025

->

2021 durchgefiihrt:

- Erhéhung der Kapazitdt im Eigen-
bestand durch Inbetriebnahme von
435 MW

MaBnahmen fur 2022:
- Stetiger Portfolio-Ausbau

Operational
Excellence

Kalibrierung
einer geeigneten
Metrik fur die
Messung und
Dokumentation
der Anlagen-
performance bis
Ende 2021

Ermittlung der
durchschnitt-
lichen Anlagen-
performance auf
Basis der neu
ermittelten Met-
rik und Definition
von realistischen
Zielwerten bis
Ende 2022

2021 durchgefiihrt:

- Digitales Gesamt-Monitoring
der Parks

- Kontinuierlich strukturelle
Verbesserungen, Optimierungen und
Automatisierungen vorantreiben

MaBnahmen fur 2022:

- Performanceanalyse der
einzelnen Anlagen

- Identifizierung der wesentlichen
Grunde fir Performanceverluste
und Definition geeigneter MaBnah-
men zur Lésung

Akquise neuer
Asset-Manage-
ment-Kunden

Einwerben von
1,26 Mrd. Euro
zusatzlicher
Fondsmittel bis
Ende 2025

Investition des
eingeworbenen
Kapitals bis Ende
2026

2021 durchgefiihrt:

- Vertriebsstart eines neuen EE-
Fonds Encavis Infrastructure Fund IV
(EIF IV) mit einem Emissionsvolumen
von 500 Mio. Euro

- Einkauf von 313 MW, verteilt
Uber 19 Betriebsgesellschaften fur
bestehende Fondsvehikel

MaBnahmen fiur 2022:

- Erfolgreicher Auf- und Ausbau
der bestehenden und in Grindung
befindlichen Fondsvehikel

Neue Geschafts-
felder und
-modelle

Deutliche Erho-
hung der nicht
durch Subventio-
nen abgedeckten
Stromproduktion
bis Ende 2025

2021 durchgefiihrt:

- Die Abteilung ,,PPA Origination“
wurde implementiert und weiter
aufgebaut

MaBnahmen fiir 2022:

- Gewinnung von Unternehmens-
kunden (,Corporates®) sowie
Stromhandlern (,Utilities*) zur
direkten Stromvermarktung

- Fortlaufende Teilnahme an
Ausschreibungen fir die Vergabe
von PPAs

V 100 % erreicht => auf Kurs 4 Neues Ziel



Ziele

Status

MaBnahmen

Mitarbeiter-
zufriedenheit

Sicherstellung
der Mitarbeiter-
zufriedenheit

2021 durchgefiihrt:

- Durchfihrung von vier Befragungen
zur Mitarbeiterzufriedenheit

- Erfolgreicher Roll-out des Mobile-
Office-Konzepts im Oktober 2021

- Fortlaufende Uberprifung der
unternehmerischen Benefits, ins-
besondere im Bereich Gesundheit
und Wellbeing

MaBnahmen fiur 2022:

- Durchfuhrung von mehreren, unter-
jahrigen Pulse Checks, anschlie-
Bende Analyse und Ableitung von
MaBnahmen & Aktivitaten und ggf.
Formulierung neuer MaBnahmen

- Planung, Organisation und
Durchfuhrung einer digitalen
Gesundheitswoche

- Planung, Organisation und
Durchfthrung einer Konzern-
veranstaltung im Sommer

- Auszahlung eines freiwilligen
Corona-Bonus

Personal-

Férderung der

entwicklung und Mitarbeiter-

Mitarbeiter-
kompetenz

kompetenz

2021 durchgefiihrt:

- Erganzend zu individuell vereinbar-
ten Weiterbildungen fanden Schu-
lungen, Programme und Trainings in
den Bereichen Projektmanagement,
Sprachen, D&O, Verhandlungs-
geschick und Persénlichkeits-
entwicklung statt.

Fortlaufende Prifung und ggf.
Optimierung der individuellen Mit-
arbeiterférderung durch hochwertige
interne und externe Angebote
Fortlaufende Prifung und ggf.
Anpassung des Weiterentwicklungs-
angebots fur Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter

MaBnahmen fir 2022:

- Neu-Auflage Personal Development
Programm

Neu-Auflage Leadership Programm

WeiterfUhrung der Lunch&Learn
Aktivitaten

Individuelle Mitarbeiter-Coachings

Fortlaufende Prifung und ggf.
Optimierung der individuellen Mit-
arbeiterférderung durch hochwertige
interne und externe Angebote

Fortlaufende Prifung und ggf.
Anpassung des Weiterentwicklungs-
angebots fur Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter

Individuelle HR-seitige
Beratung fur maBgeschneiderte
Weiterbildungsangebote

Gesellschaft-
liche Akzeptanz
und positiver

Steigerung der
gesellschaft-
lichen und poli-

2021 durchgefiihrt:

- Im Rahmen einer langfristigen
Zusammenarbeit unterstltzt Encavis

Beitrag des tischen Relevanz seit Juli 2021 die gemeinnitzige
Encavis- des Encavis- Hilfsorganisation ,Sopowerful®
Konzerns Konzerns L. .
- ,Giving Back Week“ im Oktober 2021
Jahrliche an beiden Unternehmensstandorten
D.urcth.hr.ung MaBnahmen fiir 2022:
g':cekr \’/’\(/'?:;Lrlg - Erarbeitung eines neuen,
Stakeholder-basierten
Kommunikationskonzepts
- Teilnahme an zwei Charity Runs
- Erneute Organisation und Durchfih-
rung einer ,Giving Back Week*
100 % erreicht auf Kurs Neues Ziel



Ziele

Status MaBnahmen

Beitrag

zum Kampf
gegen den
Klimawandel

Umstellung auf
100 % grinen
Bezugsstrom bis
Ende 2022

2021 durchgefiihrt:
- Umstellung auf ca. 82 % Grinstrom
MaBnahmen fiir 2022:

- Umstellung auf 100 % grinen
Bezugsstrom in unserem direkten
Einflussbereich bis Ende 2022

Erstellung einer
ganzheitlichen
Encavis Klima-
bilanz bis Ende
2025

Jahrliche Erstel-
lung Klimabilanz
nach dem GHG
Protocol

2021 durchgefiihrt:

- Konzeption, Budgetierung und
Freigabe fir das Projekt Encavis
Klimabilanz

Erstellung der ersten Klimabilanz
MaBnahmen fir 2022:

- Konzeption eines Pilotprojektes, um
bessere Datenqualitdt der Scope 3
Emissionen sicherzustellen

- Verbesserung der Verfugbarkeit
der grundlegenden Daten

Maximierung
unseres positiven
Klimabeitrags
durch fortlau-
fende Umsetzung
und Erweiterung
von Umwelt- und
Klimaschutz-
maBnahmen

2021 durchgefiihrt:

Falls es keine pauschalen im Vertrag
geregelten Reinigungsintervalle fur
Solarparks gibt, prufen Mitarbeiter,
wie hoch der Verschmutzungsgrad
der Module ist und entscheiden Fall-
bezogen, ob eine Reinigung notwen-
dig ist (bspw. Solar Deutschland)

MaBnahmen fiur 2022:

- Fortlaufende Prifung von moglichen
MaBnahmen zur CO,-Reduktion ent-
lang der Wertschépfungskette

Nachhaltige
Effizienzsteige-
rung bestehen-
der Wind- und
Solarparks

Ermittlung des
geschatzten
durchschnittli-
chen Wasserver-
brauchs je MWh
far alle Parks bis
Ende 2021

Ermittlung von
Wasserein-
sparung pro m?
PV-Flache bis
Ende 2022

2021 durchgefiihrt:
- Schatzung des Wasserverbrauchs
MaBnahme fiir 2022:

- Prufung neuer Moglichkeiten
der Wassereinsparung und der
Abwasser-Aufbereitung in den
Solarparks

Aktualisierung
und Kalibrierung
der Ertragsgut-
achten fur alle
Solarparks bis
Ende 2021

2021 durchgefiihrt:

- Einpflege der Daten in die
Systemlandschaft von Encavis

MaBnahme fiir 2022:

- ZukUnftige Szenario-
Berechnungen mittels
Produktionswahrscheinlichkeiten

Definition und
Zielsetzung eines
systematischen
Umweltmanage-
ments bis Ende
2021

Einbettung des
Umweltmanage-
mentsystems in
ein integriertes
ESG-Tool bis
Ende 2022

MaBnahme fiir 2022:

- Laufende Prufung von tech-
nischen Optimierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen

Biodiversitat

Entwicklung
einer Biodiversi-
tatsstrategie
sowie Festlegung
eines Steige-
rungsziels bis
Ende 2025

2021 durchgefiihrt:

- Evaluation des Biodiversitats-
Leuchtturmprojekt (Solarpark
Enerstroom) in den Niederlanden
wobei sich leider rausgestellt
hat, dass sowohl das Konzept als
auch das Angebot vom Greenkeeper
nicht Uberzeugend waren.

Konzeption eines Pilotprojektes fur
einen deutschen Solarpark: Hier
wurde geprift, welche MaBnahmen
zur Biodiversitatssteigerung all-
gemein durchgefiuhrt werden kénnen
und welche MaBnahmen sinnvoll
umsetzbar sind.

MaBnahme fiir 2022:

- Umsetzung eines
Solarpark-Pilotprojekts

100 % erreicht

auf Kurs Neues Ziel



